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Rapport du président

Comme de nombreuses autres organisa-
tions, en 2022, diabètesuisse a dû trouver le 
chemin de la sortie de crise après la pandé-
mie, qui a modifié nos activités quotidiennes. 
Pour nos collaboratrices de Baden, il a ainsi 
fallu s’habituer à réduire le télétravail, auquel 
beaucoup s’étaient attachés. Nous espérons 
que le travail en présentiel permettra de 
multiplier les interactions sociales, de favo-
riser les rencontres et de renforcer la colla-
boration directe au sein de l’équipe. Toute-
fois, nous continuons d’exploiter pleinement 
l’infrastructure numérique, qui a été optimi-

sée pendant la pandémie. Le comité directeur a par 
exemple décidé de tenir plus souvent ses réunions 
sous une forme hybride, ce qui permet à davantage de 
personnes d’y participer régulièrement. Pour l’ins-
tant, l’organe consultatif tient même ses réunions 
exclusivement sous forme de vidéoconférences. 

La direction entre de nouvelles mains

Après le départ de notre directrice, nos deux an-
ciennes collaboratrices Doris Fischer-Taeschler et 
Tania Weng nous ont été d’une aide précieuse. Elles 
ont géré les affaires courantes et posé des jalons 
 solides pour l’avenir. Pour y parvenir, elles ont toute-
fois dû se résoudre à procéder à des licenciements 
économiques. La recherche d’une nouvelle personne 
chargée de diriger l’association a été laborieuse, 
mais nous avons réussi à trouver quelqu’un de mo-
tivé et de compétent en la personne de Tobias 
Pflugshaupt-Trösch. Il a repris avec succès la direc-
tion de l’association à partir du mois de juillet.

Redressement de cap au plan financier

Après plusieurs années de pertes, il était particuliè-
rement important en 2022 d’assurer la pérennité de 
diabètesuisse sur le plan économique, ce qui a été 
fait. Et pour la première fois sous ma présidence, je 
peux annoncer que, grâce à une grande discipline 
dans les dépenses et à différents legs, diabètesuisse 
a réalisé un bénéfice significatif. Le capital de notre 
organisation a augmenté de manière réjouissante, 
comme vous le constaterez par vous-mêmes en par-
courant le chapitre sur les comptes annuels !

Plusieurs temps forts politiques

Au niveau de la politique de santé, des avancées 
 majeures ont été obtenues sur trois sujets :
–  Les soins podologiques médicaux : depuis des an-

nées, diabètesuisse, la Société Suisse d’Endocrino-
logie et de Diabétologie (SSED) et QualiCCare 
plaidaient en faveur d’une meilleure prise en 
charge des personnes diabétiques dans le domaine 
de la podologie. Un combat qui a porté ses fruits. 
Depuis le 1er janvier 2022, les soins podologiques 
médicaux dispensés par des podologues aux per-
sonnes diabétiques qui présentent des facteurs de 
risque de syndrome du pied diabétique sont pris 
en charge par l’assurance obligatoire des soins 
(AOS). 

–  Prévention du tabagisme : en février 2022, l’initia-
tive populaire « Oui à la protection des enfants  
et des jeunes contre la publicité pour le tabac » a 
été acceptée par le peuple et les cantons. Parmi  
de nombreuses autres organisations, diabètesuisse 
s’est également engagée en faveur de cette initia-
tive. Ceci parce que nous sommes convaincus 
qu’une prévention efficace du tabagisme profitera 
particulièrement aux personnes diabétiques.

–  Allocation pour impotent : dans certaines condi-
tions, les jeunes enfants atteints de diabète de 
type 1 sont considérés comme « impotents » du 
point de vue juridique, ce qui leur donne droit  
à l’allocation pour impotent. Mais obtenir cette 
aide de l’assurance-invalidité relève du par - 
cours du combattant. Heureusement, les familles 
concernées ont pu compter sur le soutien de  
notre conseillère juridique, qui a travaillé avec  
zèle et remporté ses premiers succès en la  
matière.

Au nom de l’ensemble du comité, je remercie toutes 
celles et tous ceux qui s’investissent avec un grand 
engagement dans les multiples activités de diabète-
suisse et des associations régionales et cantonales 
du diabète. Nous avons besoin d’une organisation 
forte qui s’engage à travers toute la Suisse pour les 
personnes atteintes de diabète !

Peter Diem, président de diabètesuisse

Trois défis et trois succès en matière de 
politique de santé
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L’année 2022 a débuté dans des condi-
tions particulières. C’est sous la direction 
par intérim assurée par notre équipe très 
expérimentée que les enseignements  
de l’évaluation ont été exploités à partir 
du mois de janvier. Grâce à une maîtrise 
rigoureuse des coûts et à un net ralen-
tissement des dépenses, le navire a pu 
 reprendre son cap. 

De nouveaux projets malgré  
les mesures d’économie

La forte pression sur les coûts n’a cepen-
dant pas empêché la mise en œuvre de certains pro-
jets. Par exemple, la Journée T1D à la Haute école 
spécialisée d’Olten a été un franc succès pour toutes 
les personnes présentes, que ce soit le public, les 
 intervenantes et intervenants ou l’équipe organisa-
trice. Ce succès montre bien le vif intérêt que la 
 population porte à ce sujet. C’est pourquoi, dans les 
années à venir, cette journée sera organisée alterna-
tivement en Suisse alémanique et en Suisse romande. 
Nous remercions l’équipe organisatrice pour son 
formidable engagement dans la mise en place de 
cette journée. Cet événement devra impérativement 
figurer – sous une nouvelle forme – sur notre agenda 
à l’avenir. Par ailleurs, grâce à un engagement 
 personnel admirable, notre responsable marketing a 
réussi à restructurer nos moyens de communication 
in ternes et externes. Nos newsletters diab- update 
 (interne) et diab-news (externe) ont toutes deux été 
relancées avec succès.

Un passage de témoin préparé de façon 
 méticuleuse

À partir de la mi-mai, j’ai pu avoir un premier aperçu 
des multiples missions de l’organisation faîtière 
 diabètesuisse. Doris Fischer-Taeschler et Tania Weng  
Bornholt m’ont présenté très clairement les diverses 
tâches, obligations et responsabilités qui m’atten-
daient en tant que directeur. Et c’est fort de ce 
 précieux bagage que j’ai officiellement pris mes 
fonctions le 1er juillet 2022, avec la ferme intention 
de continuer sur la voie imaginée par le comité 
 directeur et préparée par la direction par intérim.

D’une consolidation à  
un nouveau départ

Au cours des premiers mois, il s’agissait d’une 
part d’obtenir une vue d’ensemble et d’avoir un 
échange direct avec les différentes parties prenantes, 
et d’autre part de réduire les coûts, d’optimiser les 
processus, de passer les audits avec succès, de me-
ner des négociations contractuelles et de développer 
les offres en fonction de la demande.

Des visites en région très instructives 

Lors de mes visites dans les diverses associations 
régionales du diabète, j’ai pu découvrir toute la di-
versité de nos activités et les prestations uniques 
fournies par les organisations locales, que ce soit en 
matière de conseil, d’organisation d’événements,  
de cours, de relations publiques, de coopération ou 
de vente de matériel, parfois élargie. De plus, en  
tant que directeur, j’ai ensuite eu l’occasion de me 
rendre à des manifestations très diverses dans  
les  régions ou de m’engager dans d’autres activités 
en  rapport avec le diabète. Cela m’a d’ailleurs 
 permis de me faire rapidement une idée plus pré - 
cise de la situation et de nouer des contacts. 

Poursuivre la collaboration

Il est capital d’entretenir une étroite collaboration 
avec les organisations partenaires car, comme le  
dit l’adage, « l’union fait la force ». Nous sommes 
donc ravis de renouer avec une collaboration et  
des échanges intenses avec nos partenaires au sein 
du bureau partagé au deuxième étage à Baden. La 
coopération avec d’autres ligues de santé est essen-
tielle et a pu être renforcée, notamment grâce à 
notre présence renouvelée au comité directeur de la 
Geliko. Du reste, nous faisons partie des princi - 
paux acteurs de la plateforme SELF et participons  
à la Stratégie MNT. Cela a donné lieu à d’autres 
échanges majeurs avec l’OFSP.

Célébrer les succès et surmonter les défis

Nous sommes fiers d’annoncer que nous avons pas-
sé avec succès l’audit de l’OFAS en 2022 et que nous 
pouvons donc envisager avec confiance la  prochaine 
période contractuelle de quatre ans. Mais les défis à 
relever ne s’arrêtaient pas là. D’après les conclusions 
de l’analyse, il nous fallait optimiser nos processus 

Rapport du directeur



5

diabètesuisse | Rapport annuel 2022

Rapport du directeur

internes et nos offres. Et il est apparu clairement 
que certaines tâches devaient être réorganisées ou 
réparties différemment, quand d’autres  devaient 
être drastiquement réduites. En parallèle, nous 
avons demandé des offres de services à des tiers, 
afin de pouvoir les comparer. Suite au processus de 
restructuration, il nous a fallu trouver de nouveaux 
partenaires et faire face à certains changements au 
niveau du personnel. Même si une période de transi-
tion nous attend encore, nous sommes convaincus 
d’avoir créé de bonnes conditions de départ pour les 
années à venir. Ces conditions nous permettront 
d’accomplir nos tâches et de proposer nos services 
en faveur des personnes diabétiques et de nos asso-
ciations régionales du diabète de manière profes-
sionnelle et, une fois la réorientation terminée, de 
façon optimisée.

Nous tenons à remercier ici l’ensemble des col-
laboratrices et collaborateurs du secrétariat pour 
leur travail.

À présent, il s’agit de gérer intelligemment l’ex-
cédent de recettes généré en 2022, tout en conti-
nuant de consolider les réserves. Cela ne sera pas 
chose aisée, compte tenu de l’urgence et du coût de 
la migration de notre système de gestion de contenu 
pour les sites Internet et de la nécessité absolue  
de remplacer l’environnement serveur. 

C’est notamment pour cela que notre organi-
sation doit se montrer encore plus intéressante, at-
tractive et passionnante pour attirer de nouveaux 
membres. En plus des conseils, des cours, des événe-
ments ou encore des soins podologiques que nous 
proposons, nous pouvons aussi étayer notre argu-
mentaire en mettant en avant la vente de matériel 
qui est une (autre) composante décisive de notre 
offre. D’ailleurs, il est particulièrement réjouissant 

qu’en 2022, nous ayons pu proposer un meilleur flux 
d’informations et une intégration plus rapide des 
 articles dans la boutique en ligne grâce à un échange 
plus étroit avec différents fournisseurs.

La qualité également en point de mire

En ce qui concerne les négociations contractuelles 
sur la qualité dans le cadre des conventions col-
lectives en vigueur avec les assureurs, nous sommes 
parvenus à élaborer un projet presque définitif  
avec toutes les parties concernées. Malheureuse-
ment, certaines circonstances extérieures et cer - 
tains acteurs tiers nous ont mis dans une situation 
d’attente, mais nous espérons pouvoir échanger  
à nouveau rapidement afin d’adopter une version 
 définitive dans les meilleurs délais.

Nous avons pu compter sur le soutien de Doris 
Fischer-Taeschler tout au long de l’année, tant dans 
le domaine des négociations contractuelles que  
dans celui de l’assurance qualité. Elle a permis à une 
nouvelle diabétologue compétente et expérimentée 
d’assumer la présidence de la commission qualité. 
En ma qualité de directeur, j’ai pour ma part été élu 
membre de la commission de reconnaissance pour 
les conseils en diabétologie. Je pourrai ainsi y appor-
ter une contribution en faveur d’une mise en œuvre 
pragmatique et de qualité des conseils spécialisés  
en diabétologie.

Dans l’ensemble, l’année civile a été à la fois exi-
geante et réussie pour diabètesuisse, avec différents 
temps forts, questions, exigences, objectifs et attentes 
pour 2023. 

Je remercie toutes celles et tous ceux qui, sous 
quelque forme que ce soit, s’engagent activement en 
faveur des personnes diabétiques et de leurs proches 
ainsi qu’auprès de diabètesuisse. Je me réjouis de 
toutes les chances et de tous les défis qui se présen-
teront à nous en 2023, des nouvelles idées que nous 
serons appelés à concrétiser, sans pour autant dé-
laisser les solutions éprouvées, et je vous remercie 
de votre confiance.

Tobias Pflugshaupt-Trösch, 
directeur de diabètesuisse
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Statistiques sur les membres 
Chaque année, plus de 20’000 personnes diabétiques, proches et 
personnes intéressées profitent, grâce à leur affiliation, des pres-
tations des organisations régionales du diabète et de diabète-
suisse. Grâce à des offres de plus en plus variées et à un bon ma-
tériel d’information, nous sommes convaincus que l’adhésion 

restera attrayante dans les années à venir. Il est agréable de consta-
ter que de nouveaux membres perçoivent notre valeur en tant 
qu’organisation de patients et de défense des intérêts et nous 
rejoignent.
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Statistiques des consultations
La comparaison des années 2020, 2021 et 2022 montre que l’évo-
lution du nombre de consultations est très différente d’une région 
à l’autre : certaines organisations de lutte contre le diabète enre-
gistrent une croissance parfois considérable, tandis que d’autres 
voient leurs chiffres diminuer. Cela s’explique entre autres par  

5500

19’316
consultations

Total 2022

le fait que les situations de départ régionales, la demande et  
les possibilités personnelles et financières sont très différentes. 
Globalement – et c’est réjouissant – le nombre de consultations 
a augmenté.

 

L’année en chiffres
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Les points forts des régions

diabète genève : une campagne de dépistage 2022 
soutenue par les plus hautes autorités

Avec 1905 tests d’hémoglobine glyquée (HbA1c) effectués 
en 2022, le nombre total de personnes testées en sept ans 
s’élève à 10’403, dont près d’un tiers, soit 3017 personnes, 
sont prédiabétiques ou diabétiques. Les dépistages 2022 
ont eu lieu à Vernier et au Lignon du 15 au 18  juin, où 
780 personnes ont été testées, et dans la ville de Genève, 
place de la Navigation, du 15 au 17 septembre, où 1005 per-
sonnes ont été testées. À la demande de Mauro Poggia, pré-

Projet « Action Diabète » – une success  
story valaisanne

Pour la deuxième année consécutive, une campagne de 
grande envergure avec un stand mobile a eu lieu au mois 
de septembre en Valais dans le cadre du projet « Action 
Diabète ». Elle comprenait des actions de prévention pri-
maire pour la population générale et de prévention secon-
daire pour les personnes diabétiques. Ces activités fai-
saient suite au développement de l’application DiabApp, 
qui aide les personnes concernées à traiter leur diabète et 
favorise les échanges avec les professionnels de la santé 
qui les suivent. Peu avant la fin du projet, l’équipe a égale-
ment recruté un groupe de personnes diabétiques âgées 
de 40 à 70 ans, qui suivront un entraînement personna - 
lisé à la clinique SUVA et participeront à une course en 
mai 2023. Ceci afin de sensibiliser les personnes concer-
nées à l’activité physique et de montrer que sport et diabète 

ne sont pas incompatibles. En outre, les travailleurs so-
ciaux ont reçu de la documentation sur le diabète lors de 
la dernière phase du projet, afin que les groupes cibles 
vulnérables tels que les demandeurs d’emploi, les béné-
ficiaires de l’aide sociale ou les personnes handicapées 
 bénéficient également du soutien adéquat.

sident du Conseil d’État, directeur de la santé ainsi que 
chef du personnel de la Chancellerie d’État et du Secréta-
riat général du Grand Conseil, des mesures de glycémie 
ont été effectuées pendant les séances du Grand Conseil 
des 24 et 25  septembre. Pas moins de 120 personnes y  
ont participé. Afin d’informer le grand public sur le dia - 
bète et les tests de glycémie et d’augmenter la visibilité de 
diabète genève, des spots publicitaires ont été diffusés  
sur les écrans des transports publics genevois pendant  
les semaines de dépistage.

Impressions
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Impressions

diabetesostschweiz : les activités et les 
 manifestations qui nous ont tant manqué ont  
à nouveau pu être organisées.

En 2022, l’association située en Suisse orientale a enfin pu 
organiser des événements après les restrictions imposées 
par la pandémie. Deux cours de cuisine ont eu lieu au 
 printemps ainsi que diverses conférences tout au long de 
l’année, ce qui a été l’occasion pour l’organisation locale 
de présenter ses compétences en matière de conseils spé-
cialisés sur l’alimentation et le diabète. La journée de ran-
donnée du 26 avril a été un moment particulièrement fort : 
les membres de l’association ont pu à nouveau profiter 

diabetesbiel-bienne : petit mais costaud !

Avec un peu plus de 200 membres, la plus petite et la plus 
jeune des associations du diabète a réalisé beaucoup de 
choses en 2022, que ce soit en termes d’activités, de mise 
en réseau ou de marketing. En plus des cinq cours de cui-
sine organisés, elle a créé un groupe de marche avec une 
offre mensuelle de randonnées, et propose divers cours 
pour les utilisateurs du système FreeStyle Libre. Elle a éga-
lement créé un groupe d’échange d’expériences bilingue, 
qui se réunit régulièrement et qui a reçu un écho très fa-
vorable. Elle propose aussi deux soirées d’information et 
d’échange pour les parents, deux séances d’information 
pour les enseignants d’enfants diabétiques de type 1 et une 
séance de formation pour le personnel soignant d’un foyer 
accueillant des résidents diabétiques. Le stand d’informa-

tion installé sur la place de la gare, où l’association a sen-
sibilisé le public au diabète et où de nombreux passants 
ont fait mesurer leur glycémie, a également eu un grand 
retentissement.

d’une activité commune et de quelques heures d’insou-
ciance. Le forum du diabète a également été réactivé. L’évé-
nement fort apprécié du 12 novembre à l’hôtel Einstein a 
reçu des échos positifs de toutes parts. Depuis mai 2022, 
diabetesostschweiz s’est doté d’un service de podologie  
à Weinfelden, après un changement de site à la Schul-
strasse 1. D’une manière générale, la demande en soins 
podologiques dans les maisons de retraite et les EMS reste 
importante, de sorte que l’offre a été étendue dans ce do-
maine. Depuis le mois d’août, une collaboration a été mise 
en place avec la clinique Schloss Mammern afin d’y effec-
tuer des consultations mensuelles pour les patientes et 
patients diabétiques. 

a notamment servi de « journée test » pour le camp de va-
cances pour enfants diabétiques 2023. En reconnaissance 
des efforts menés pour poursuivre et développer cette 
offre, l’équipe du camp pour enfants 2022 a reçu le Prix 
Qualité de la Fondation Suisse du Diabète. L’organisation 
a également intensifié sa collaboration avec la Herzgruppe 
Chur, le Bürgerverein Chur, le club d’échecs de Coire, la 
Herzgruppe Liechtenstein et la société Physio movendo 
GmbH basée au Liechtenstein. 

diabetesGL-GR-FL : nouvelles offres et 
 coopérations

Mettre en place des offres et les développer était le mot 
d’ordre de cette antenne en 2022. Cela notamment grâce 
à un deuxième site dans le canton de Glaris, à un renfor-
cement de la collaboration avec l’hôpital de Vaduz ou au 
pique-nique pour enfants organisé en septembre 2022 pour 
les familles d’enfants diabétiques de type 1. Ce pique-nique 
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Actifs en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Liquidités et actifs à court terme 1’052’910 968’550

Moyens liquides 1’052’910 968’550

Débiteurs prestations et ventes 93’371 105’277

Envers tiers 43’510 40’625

Envers membres 68’861 100’652

Correction de la valeur des créances envers membres -19’000 -36’000

Autres débiteurs 29’900 32’616

Envers tiers 0 532

Envers membres, 
fondation ASD et QualiCCare 29’900 32’084

Stocks 1 1

Comptes de régularisation actifs 8’114 13’984

Capital de roulement 1’184’296 1’120’427

Immobilisations financières 11’200 8’978

Dépôt de garantie du locataire 11’200 8’978

Immobilisations corporelles 4’533 6’336

Mobilier bureau 1 1

Informatique 4’532 6’335

Immobilisations 15’733 15’314

Total actifs 1’200’030 1’135’742

Bilan

Commentaires sur le 
rapport financier annuel

Tobias Bichsel
Département des finances

Ainsi que l’écrivait ma prédécesseure 
 Barbara Wyss dans le rapport annuel  
2021  : « Nous devons devenir plus pro-
ductifs et aligner strictement nos projets 
sur nos tâches principales et sur notre 
budget ».

Les deux principaux responsables du 
secrétariat de diabètesuisse, Doris Fischer-
Taeschler et son équipe au premier se-
mestre 2022 et le nouveau directeur To-
bias Pflugshaupt-Trösch à partir du second 

semestre 2022, y sont parvenus de manière 
remarquable. Ce dernier a veillé à réduire 
systématiquement les coûts et à optimiser 
les processus. Certains résultats ont déjà 
été intégrés dans les comptes 2022, 
d’autres n’auront un impact positif qu’à 
partir de 2023. 

Un bénéfice de CHF 220’789.00 a été 
réalisé au cours de l’année sous revue. 
Même sans le legs de CHF 181’818.00 qui 
nous a encore été attribué à la fin de l’an-

10 Rapport financier annuel
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Passifs en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Dettes sur prestations et ventes 32’407 31’838

Envers tiers 32’407 31’034

Envers la Fondation Suisse du Diabète 0 804

Autres dettes 420’848 445’022

Envers tiers 13’294 12’649

Envers membres 407’553 432’373

Comptes de régularisation passifs 21’500 48’378

Capitaux étrangers 474’754 525’238

Capital de fonds (affectation spécifique) 341’559 447’577

Fonds activités pour enfants 158’896 166’896

Fonds de solidarité 39’202 42’162

Fonds prévention et activité physique 10’903 10’903

Fonds Art. 74 AI-OFAS 132’558 227’617

Capital des fonds 341’559 447’577

Capital étranger et capital des fonds 816’313 972’815

Capital libre généré 162’927 242’170

Résultat annuel 220’789 -79’243

Capital de l’organisation 383’716 162’927

Total passifs 1’200’030 1’135’742

née, le bénéfice s’élève à CHF 38’971.00. 
Cela représente un plus de CHF 118’214.00 
par rapport à 2021.

En raison du résultat positif de l’exer-
cice 2022, le capital de l’organisation a aug-  
menté de CHF 162’927.00 à CHF 383’716.00. 
Le capital des fonds affectés présente une 
diminution de plus de CHF 105’000.00 et 
s’élève à CHF 341’559.00 au 31.12.2022. La 
diminution la plus importante concerne le 
fonds selon l’art. 74 AI-OFAS avec près de 

CHF 95’000.00, sur lequel nous n’avons 
aucune influence.

Par rapport à 2021, la situation des 
 liquidités se présente comme plus solide 
de CHF 84’360.00. N’étant moi-même res-
ponsable du ressort finances seulement 
depuis novembre 2022, je ne serai en me-
sure de rédiger un commentaire plus dé-
taillé des comptes annuels qu’à partir de 
la prochaine année civile. Dans les années 
à venir, je souhaite que nous poursuivions 

nos  efforts afin d’augmenter le capital de 
 l’organisation et d’obtenir encore plus  
de  sécurité et de stabilité pour notre 
 société.

Nous profitons de l’occasion pour 
 remercier l’Office fédéral des assurances 
sociales (OFAS), les cantons, les nom-
breux sponsors ainsi que les donatrices  
et donateurs pour leur généreux soutien 
au cours de l’année sous revue.

11Rapport financier annuel
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Compte de résultat

en CHF 2022 2021

Recettes 2’063’470 2’071’221

Dons, legs, héritages, donations 236’580 74’412

Contributions des sections 218’487 187’714

Contributions projets 154’647 183’803

Contributions publiques (contrat OFAS) 847’706 946’704

Vente de publications (livres, brochures) 28’954 44’530

Recettes d-journal 380’174 368’073

Recettes des mandats 63’343 136’473

Autres recettes 116’579 110’213

Baisse de recettes et ajustement de valeur 17’000 19’300

Charges directes matériel et projets -1’557’219 -1’709’407

Charges projets -1’195’617 -1’319’248

Charges directes d-journal -312’303 -341’798

Charges directes mandats -49’299 -48’361

Bénéfice brut 506’251 361’814

Total charges administratives -307’032 -378’367

Charges personnel -165’796 -314’684

Location et entretien -54’131 -21’751

Charges administratives diverses -83’036 -38’139

Amortissements -4’069 -3’793

Total charges organes et commissions -41’599 -28’740

Charges organes et commissions -41’599 -28’740

Résultat hors résultat financier et résultat fonds 157’620 -45’293

Résultat financier -600 9’216

Recettes financières 0 10’186

Charges financières -600 -970

Résultat annuel sans fonds 157’020 -36’077

Résultat des fonds 63’769 -43’166

Variation fonds activités pour enfants 8’000 23’001

Variation fonds de solidarité 2’960 2’648

Variation fonds Art. 74 AI-OFAS 52’809 -68’815

Résultat annuel 220’789 -79’243

Rapport financier annuel



diabètesuisse | Rapport annuel 2022

13

Calcul de variation du capital

en CHF 31.12.2021 Assignations Impenses 31.12.2022

1 Variation du capital de l’organisation

Capital de l’organisation 242’170 -79’243 0 162’927

Résultat annuel -79’243 220’789 79’243 220’789

Total du capital de l’organisation 162’927 141’547 79’243 383’716

2 Variation des fonds (affectation spécifique)

Fonds activités pour enfants 166’896 25’000 -33’000 158’896

Fonds de solidarité  42’162 360 -3’320  39’202 

Fonds prévention et activité physique  10’903 0 0  10’903 

Fonds Art. 74 AI-OFAS  227’617 0 -95’058  132’558 

Total des fonds (affectation spécifique)  447’577 25’360 -131’378  341’559 

Rapport financier annuel
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Annexe au rapport financier 2022

1.  Rôle de l’organisation en tant  
qu’association faîtière

diabètesuisse ne possède ni membre ni institut partenaire au-
près desquels elle exercerait une influence majeure ou à qui elle 
imposerait un contrôle ou une direction.
–  Les associations régionales du diabète sont financièrement 

 indépendantes.
–  La Fondation Suisse du Diabète (SDS) est financièrement  

indépendante. L’indépendance du Conseil de fondation est 
 garantie par l’acte de fondation et le règlement.

2.  Principes de base  
du rapport financier annuel

2.1 Principe de base
Le rapport financier annuel a été élaboré conformément aux dis-
positions de la législation suisse, en particulier des articles relatifs 
à la comptabilité commerciale réglés dans le code des obligations 
(art. 957 à 962). Les critères correspondants fixés par le Bureau 
central des organisations d’utilité publique (ZEWO), l’Office  
fédéral des assurances sociales (OFAS) et la Swiss GAAP FER 
 (recommandation 21) sont remplis. 

Le rapport financier annuel, constitué du bilan, du compte 
d’exploitation, du calcul de la variation de capital et des annexes, 
reflète la situation financière réelle et les résultats d’exploitation. 

2.2 Les postes suivants sont expliqués plus en détails :

Liquidités
Toutes les valeurs indiquées sont des valeurs nominales, il n’existe 
pas de compte en devises étrangères. 

Actifs mobiliers
Les actifs immobilisés sont comptabilisés pour une valeur mini-
male de CHF 1500. Cette valorisation est réalisée sur la base de 
la valeur d’acquisition, moins les amortissements adéquats 
(conformément aux taux d’amortissement de l’AFC).

Capital étranger
Les capitaux étrangers sont comptabilisés selon leur valeur 
 nominale.

Annexe au rapport financier
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3.  Précisions, répartitions et explications 
sur les différentes positions du bilan et 
du compte d’exploitation

3.1 Liquidités

Composition en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Caisse 174 82

Postfinance 109’384 146’184

Banque (AKB) 943’352 822’284

Total 1’052’910 968’550

3.2 Débiteurs : ventes, prestations et membres

Composition en CHF 31.12.2022 31.12.2021

diabetesbern, 
décompte final 20’461 18’438

diabetesbiel-bienne, 
décompte final 4’230 3’885

diabetesschweiz Beratungssektion, 
décompte final 6’965 7’585

diabeteticino, cotisations 275 0

diabeteszürich, cotisations, 
abonnements d-journal, 
Vitomed 2e semestre 0 17’286

diabetesGL-GR-FL, 
Vitomed 2e semestre 0 2’982

diabetesschaffhausen, 
Vitomed 2e semestre 1’984 2’060

diabeteszentralschweiz 
(cotisations, remboursements OFAS) 24’063 37’204

Société Suisse d’Endocrinologie 
et de Diabétologie pédiatrique, 
décompte final 2’014 1’688

diabetesaargau 6’034 6’377

SwissDiab, décompte final 1’984 1’777

Verein DIAfit, décompte final 849 1’370

Total 68’861 100’652

3.3 Autres débiteurs : membres et proches Fondation 
de l’ASD et QualiCCare

Composition en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Fondation Suisse du Diabète 385 0

Société Suisse d’Endocrinologie 
et de Diabétologie 16’972 16’575

Association QualiCCare 12’543 15’509

Total 29’900 32’084

Les soldes correspondent aux derniers calculs réalisés à la date  
de clôture du bilan pour les mandats portant sur des prestations 
de service (cf. section 3.11).

3.4 Valeurs mobilières
La composition et la variation durant la période sont les :

en CHF Mobilier Informatique Total ann. précéd.

01.01.2022 1 6’335 6’336 11’470

Assignation 0 3’269 3’269 3’655

Impenses  0 -1’003 -1’003 -5’006

Valeur avant 
amortisation 1 8’601 8’602 10’129

Amortissement 0 4’069 4’069 3’793

31.12.2022 1 4’532 4’533 6’336

3.5 Autres dettes à court terme envers des 
 associations membres
Créances des associations régionales du diabète issues des sous-
contrats de prestations de l’OFAS :

Composition en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Contribution OFAS 
pour conseil psychosocial 215’093 289’793

Contribution OFAS pour camps 
pour enfants diabétiques 85’696 133’464

Contribution OFAS  
pour l’exercice précédent 87’543 9’116

Autres passifs 19’221 0

Total 407’553 432’373

Annexe au rapport financier
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3.6 Comptes de régularisation passifs

Composition en CHF 31.12.2022 31.12.2021

Délimitation décompte final APG 0 1’090

Délimitation décompte final LAA 0 2’813

Délimitation Révision et Conseils 6’000 5’600

Délimitation sponsoring pour 2023 5’000 5’000

Délimitation Züblin,  
coûts de chauffages et d’exploitation 1’000 2’500

Délimitation participation SDS au 
conseil juridique 2023 0 20’000

Délimitation membres de soutien  
pour 2023 0 1’875

Délimitation heures supplémentaires 9’500 9’500

Total 21’500 48’378

 

d) Fonds Art. 74 AI-OFAS
Il s’agit d’un fonds de fluctuation dans lequel sont reportés les 
éventuels excédents de recettes ou excédents de couverture du 
domaine de l’art. 74 AI dans la comptabilité analytique. Ce fonds 
sert à compenser les déficits de prestations à venir au sens de  
l’art. 74 de l’AI.

3.8 Dons, legs, héritages

Composition en CHF 2022 2021

Petits dons et contributions  
de donateurs 192’100 24’177

Dons importants et appel aux dons  
à travers le d-journal 10’720 22’515

Donations affectées activités  
pour enfants 25’000 25’443

Donations affectées fonds solidarité 360 2’277

Dons à affectation spécifique 8’400 0

Total 236’580 74’412

3.9 Recettes des projects 

Composition en CHF 2022 2021

Contributions AQ 8’647 27’498

Contributions à la création  
d’un conseil juridique 20’000 20’000

Contributions au projet  
« 100 ans d’insuline » 0 12’220

Contributions au projet Journée  
du diabète de type 1 47’000 0

Contributions brochures sponsors 49’000 62’643

Contributions internet sponsors 25’000 20’000

Contributions journée mondiale  
du diabète 5’000 14’643

Contributions à la boutique en ligne 0 26’800

Total 154’647 183’803

3.7 Fonds en capitaux
Les fonds correspondent aux affectations suivantes :

a) Fonds de solidarité
Le fonds de solidarité est prévu pour apporter une aide transi-
toire. Il complète les aides publiques et les assurances sociales, 
sans s’y substituer. Ce fonds d’utilité publique est destiné aux 
diabétiques et à leurs proches se trouvant dans une situation dif-
ficile. Conformément au règlement, le comité de diabètesuisse 
est responsable de la répartition de ce fonds.

b) Fonds pour les activités des enfants
Ce fonds réservé aux activités des enfants permet en premier lieu 
d’organiser et de gérer des camps de vacances pour enfants et des 
activités spécifiques pour les enfants diabétiques. Les jeunes 
 diabétiques ont ainsi la possibilité de pratiquer des sports et de 
s’amuser en étant pris en charge médicalement et/ou socialement, 
tout en apprenant à mieux gérer par eux-mêmes leur maladie. De 
plus, l’argent du fonds peut également servir à financer des cam-
pagnes d’information et des actions en faveur des enfants et des 
ado lescents atteints de diabète.

c) Fonds pour la prévention et l’activité physique
Le fonds sert à financer des projets relatifs à la prévention et à 
l’activité physique. Ce financement n’est pas réservé au domaine 
médical mais est également destiné au domaine social. Il com-
plète les aides publiques sans s’y substituer. Il nous permet de 
réagir plus rapidement et plus efficacement aux nouveaux be-

Annexe au rapport financier
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3.10 Contributions publiques

Composition en CHF 2022 2021

OFAS : conseils psychosociaux 551’899 550’732

Médias+publications OFAS 29’194 34’151

OFAS : camps pour enfants 
 diabétiques 94’220 192’128

Prestations  
OFAS envers associations régionales 675’313 777’011
OFAS : contribution PROSPREEH 
 faîtière 40’092 40’092

Médias+publications  
OFAS en faveur de diabètesuisse 95’000 92’300

OFAS : contribution diabètesuisse 37’301 37’301

Total 847’706 946’704

Dans le rapport de l’OFAS sur l’année contractuelle 2020, le ta-
bleau de mise à jour « DB4 positive » a été corrigé. Il est précisé 
que diabètesuisse ne doit pas gérer de fonds de fluctuation dans 
son ensemble.

3.11 Recettes des mandats

Composition en CHF 2022 2021

Recettes mandat  
Fondation Suisse du Diabète a) 1’800 1’842

Recettes mandat Société Suisse 
d’Endocrinologie et de Diabétologie b) 15’758 15’390

Recettes mandats  
associations régionales c) 22’926 20’111

Recettes mandat  
Beratungssektion diabetesschweiz d) 6’712 7’042

Recettes mandat QualiCCare e) 11’646 87’597

Recettes mandat DIAfit f) 788 1’272

Recettes mandat  
Société suisse d’endocrinologie  
et de diabétologie pédiatrique g) 1’870 1’568

Recettes mandat SwissDiab h) 1’843 1’650

Total 63’343 136’473

Les prestations de service suivantes ont été facturées aux orga-
nisations membres :

a) Fondation Suisse du Diabète (FSD)
Les prestations comprennent des frais de photocopie et de port 
ainsi que des travaux administratifs.

b)  Société suisse d’endocrinologie et de diabétologie (SSED) 
Les prestations comprennent le mandat pour la comptabilité et 
l’administration du personnel, les frais de photocopie et les frais 
pour divers petits services.

c)  Associations du diabète
Des prestations de service d’un montant de CHF 18’998 ont été 
facturées à diabèteberne (année précédente CHF 16’503). Les 
prestations comprennent le soutien à la direction du centre, la 
coordination, le secrétariat, l’administration ainsi que la comp-
tabilité. 
Un montant de CHF 3928 a été facturé à diabètebiel-bienne  
pour la comptabilité et les tâches de conseil (année précédente 
CHF 3608).

d) Section de conseil
Des tâches telles que la comptabilité, la gestion des membres et 
le soutien administratif ont été facturées à la section conseil de 
diabètesuisse pour un montant de CHF 6712 (année précédente 
CHF 7042).

e) QualiCCare
Les services comprennent le mandat pour la comptabilité et 
 l’administration du personnel, les frais de photocopie et les frais 
pour divers petits services.

f) Association DIAfit
Les prestations de service comprennent la comptabilité et cer-
tains frais administratifs pour un montant de CHF 788 (année 
précédente CHF 1272).

g)  Société suisse d’endocrinologie pédiatrique (SSEDP)
Les dépenses (en majorité de comptabilité) ont été indemnisées 
à hauteur de CHF 1870 (année précédente CHF 1568).

h)  SwissDiab
Comptabilité de l’association SwissDiab (soutien à la recherche, 
notamment étude de cohorte). La rémunération s’est élevée à 
CHF 1843 (année précédente CHF 1650).

Annexe au rapport financier
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3.12 Charges projets

Composition en CHF 2022 2021

Charges matériel, charges générales, contrat OFAS 865’071 931’858

Charges personnel (* y compris les suppléments pour les frais de locaux et d’administration) 330’547 * 328’502

Charges location 0 22’192

Charges administratives 0 36’696

Total 1’195’617 1’319’248

Composition en CHF
Charges
matériel

Charges 
personnel 2022 2021

OFAS associations régionales 689’236 31’799 721’036 738’585

LAMal contrat qualité 15’464 5’222 20’686 14’237

Vente de matériel 1’553 46’487 48’040 60’928

Projets, médias, public 140’604 228’038 368’641 472’129

Charges personnel Collecte de fonds 14’894 19’000 33’894 28’444

Fonds solidarité 3’320 0 3’320 4’925

Total 865’071 330’547 1’195’617 1’319’248

La contribution de l’OFAS est fixée définitivement après approbation du rapport d’exercice par l’OFAS.

3.13 Charges directes d-journal

Composition en CHF 2022 2021

Charges matériel 182’835 189’106

Charges personnel (* y compris les suppléments pour les frais de locaux et d’administration) 129’469* 129’482

Charges location 0 8’747

Charges administratives 0 14’464

Total 312’303 341’798

Composition en CHF
Charges
matériel

Charges 
personnel 2022 2021

d-journal 182’835 122’848 305’682 332’928

d-journal en ligne 0 6’621 6’621 8’871

Total 182’835 129’469 312’303 341’798

Annexe au rapport financier
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3.14 Charges mandats

Composition en CHF 2022 2021

Charges matériel 0 0

Charges personnel (* y compris les suppléments pour les frais de locaux et d’administration) 49’299 * 41’009

Charges location 0 2’770

Charges administratives 0 4’581

Total 49’299 48’361

Composition en CHF 2022 2021

Mandat Fondation Suisse du Diabète 490 897

Mandat SSED 10’584 9’095

Mandat associations régionales 18’035 14’116

Mandat Beratungssektion diabetesschweiz 6’877 7’834

Mandat QualiCCare 9’489 12’490

Mandat DIAfit 676 1’091

Mandats externes 3’147 2’838

Total 49’299 48’361

Annexe au rapport financier
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3.15 Charges personnel 

Composition en CHF 2022 2021

Salaires 553’956 664’345

Assurances sociales 109’070 141’357

Diverses charges personnel 12’083 7’976

Charges personnel 675’109 813’677

Imputation -509’314 -498’993

Total 165’796 314’684

Nombre d’emplois à temps plein (sans mandats) 4,7 5,6

Nombre de collaborateurs (y c. 4 collaborateurs externes) 12 12

Salaires bruts direction 100’783 124’987

Jetons de présence 16’700 13’500

Frais généraux 323 387

Rémunération totale du comité de direction et de la direction générale 117’806 138’874

3.16 Charges organes et commissions

Composition charges directes en CHF 2022 2021

Comité directeur 25’472 20’550

AD et CP 9’982 5’044

Associations régionales 5’545 3’146

Commissions 600 0

Total 41’599 28’740

Le président reçoit des honoraires annuels de CHF 12’000. Les indemnités des autres membres du comité comprennent en 2022 des 
remboursements de frais et des jetons de présence.
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3.17 Résultat des fonds

Composition en CHF Dons/revenus
Charges 
 matériel

Charges 
 administr. 2022 2021

Prévention et activité physique 0 0 0 0 0

Activités pour enfants 25’000 -28’000 -5’000 -8’000 -23’001

Fonds de solidarité 360 -3’320 0 -2’960 -2’648

Fonds art. 74 AI-OFAS 0 -52’809 0 -52’809 68’815

Total 25’360 -84’129 -5’000 -63’769 -43’166

4.2 Montant restant des obligations  
ne figurant pas au bilan

en CHF 2022 2021

Contrat de location (contrat se  
terminant le 30 avril 2027) 194’142 173’560

4.3 Montant total des dettes à couvrir

en CHF 2022 2021

Dépôt de garantie du locataire 11’200 8’978

4. Indications supplémentaires selon CO art. 959c

4.1 Explication sur le nombre d’équivalents à plein temps
Le nombre d’EPT moyen durant l’année ne dépasse jamais 10.

4.4 Passifs éventuels
La contribution AI pour les prestations conformes à l’art. 74 de l’AI doit être spécifiquement attribuée. À la date de clôture de l’exer-
cice, il était impossible de savoir si une somme devait être versée au fonds au sens de l’art. 74 AI-OFAS et si oui, pour quel montant.

3.18 Charges pour la collecte de fonds et l’administration
Les coûts pour la collecte de fonds de diabètesuisse ont été contrôlés selon la méthode ZEWO et évalués individuellement par  activité. 
Les charges pour la collecte de fonds s’élèvent à CHF 32’994 en 2022 contre CHF 47’545 en 2021.

Annexe au rapport financier
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Prof. em. Dr méd. Peter Diem, Berne

Dominik Müller, Horw

Dr oec. publ. Barbara Wyss, Herrenschwanden (jusqu’au 5.11.2022) / 

Tobias Bichsel, Unterseen (à partir du 5.11.2022)

Léonie Chinet, Lausanne (jusqu’au 21.5.2022) /  

Corinne Rebetez, Fribourg (à partir du 21.5.2022)

Dr méd. Isabelle Hagon-Traub, Arzier (jusqu’au 21.5.2022)

Prof. Dr méd. Christoph Henzen, Lucerne (jusqu’au 5.11.2022) /  

Dr méd. Stefan Fischli, Lucerne (à partir du 5.11.2022)

Christian Lüscher, Berne

RA Dr iur. Eva Maissen, Zurich

Fortunat Schmid, Coire

Isabelle Zanella-Ayer, Romont BE

Dr méd. Rahel Sahli, Berne (jusqu’au 21.5.2022) /  

Dr méd. Isabelle Suter-Widmer, Wolhusen (à partir du 21.5.2022)

Prof. Dr méd. Christoph Henzen, Lucerne (jusqu’au 5.11.2022) /  

Dr méd. Stefan Fischli, Lucerne (à partir du 5.11.2022)

Dominik Jordi, Hausen

Prof. Dr méd. Beat Müller, Aarau

Jelena Péteut, Deitingen

Pierre de Chastonay, Sierre

Prof. Dr méd. Valérie Schwitzgebel Lüscher, Genève

Conseiller aux États Hans Stöckli, Bienne
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